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สำนักงาน กศน.
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงศึกษาธิการ
ตอนที่ 1
บทนำ
1. ความเป็นมา


พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 และมาตรา 14 กำหนดให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินที่แสดงให้เห็นทิศทางและแนวทางการทำงานของคณะรัฐมนตรีในช่วงระยะเวลา 4 ปี รวมทั้งมาตรา 16 ได้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 โดยในแต่ละปีงบประมาณ ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ แล้วให้สำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจของหน่วยงานที่ได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
 

สำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย ในฐานะหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน กศน. ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด และมีอำนาจหน้าที่บริหารการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ภายในจังหวัด ดังนี้


1. จัดทำยุทธศาสตร์ เป้าหมายและแผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามสภาพของท้องถิ่นและชุมชน และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย


2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย



3. วิเคราะห์ จัดตั้ง จัดสรร เงินงบประมาณให้แก่สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 


4. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย



5. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบตามที่กฎหมายกำหนด 



6. ส่งเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา 



7. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย  



8. ระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 



9. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 


10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัยและภาคีเครือข่าย 



11. ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ งานนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 



12. กำกับ ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 


13.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัยสอดคล้องและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด สำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยนำแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 — 2559) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555  นโยบายการพัฒนาจังหวัดสุโขทัย บริบทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนอำนาจหน้าที่ของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุโขทัย มาเป็นกรอบในการจัดทำ ดังนี้
 

1. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) มีเจตนารมณ์ คือ (1) พัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และ (2) พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัยที่ต้องนำมาใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผน ดังนี้
 

วัตถุประสงค์ 1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 
 


แนวนโยบาย 
1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
 



1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสำนึกและมีความภูมิใจในความเป็นไทย   มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการทุจริต ต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง
 



1.3 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร
 



1.4 ผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ
 



1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก
 



1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานมีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
 

วัตถุประสงค์ 2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้
 


แนวนโยบาย
 



2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคมทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
 



2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม พลศึกษา กีฬาเป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต
 



2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ และสร้างกลไกการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์


วัตถุประสงค์ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
 


แนวนโยบาย 
 



3.1 พัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
 



3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา
 



3.4 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  มุ่งเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม พร้อมรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนดังนี้
 


ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม
 



5.1.1 การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทุกคนในสังคมไทยควบคู่กับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสร้างโอกาสในชีวิตให้แก่ตนเอง
 



5.1.2 การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน เน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก และสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ
 



5.1.3 การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพิ่มทางเลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วนร่วมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี 
 



5.1.4 การสานสร้างความสัมพันธ์ของคนในสังคมให้มีคุณค่าร่วมและตระหนักถึงผลประโยชน์ของสังคม และเสริมสร้างการบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีระบบตรวจสอบและการรับผิดชอบที่รัดกุม
 


ยุทธศาสตร์ที่ 5.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน
 



5.2.1 การปรับโครงสร้างและการกระจายตัวประชากรให้เหมาะสม
 



5.2.2 การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
 



5.2.3 การส่งเสริมการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม
 



5.2.4 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
 



5.2.5 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5.5 ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม
 



5.5.3 การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน
 

3. ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ภายใต้กรอบเวลา 2 ปี กระทรวงศึกษาธิการจะสามารถพัฒนา 5 ศักยภาพของพื้นที่ ใน 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ให้สามารถแข่งขันได้ ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก
 


วิสัยทัศน์
 


ภายในปี 2555 กระทรวงศึกษาธิการ จะเป็นองค์กรหลักที่ทรงประสิทธิภาพในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของชาติ   เพื่อสร้างความเป็นอยู่ที่ดี สร้างความมั่งคั่งทางด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงทางสังคมให้กับประเทศ ด้วยฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และศักยภาพของประเทศ
 


พันธกิจ
 


พัฒนา ยกระดับ และจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถให้ประชาชนได้มีอาชีพที่สามารถสร้างรายได้ที่มั่งคั่งและมั่นคง เพื่อเป็นบุคลากรที่มีวินัย เปี่ยมไปด้วยคุณธรรมจริยธรรมมีสำนึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม
 


ยุทธศาสตร์
 


1.
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 



1.1 การพัฒนาหลักสูตร
 



1.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
 



1.3การพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้
2.การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
3.การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
4.การพัฒนาครูทั้งระบบ 
5.การพัฒนาการบริหารจัดการ
6.การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนทางปัญญาของชาติ
 

4. นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงาน สำนักงาน กศน.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555  โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัยที่ต้องนำมาใช้เป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผน  ดังนี้
 


4.1 นโยบายเร่งด่วน สำนักงาน กศน.




นโยบายเร่งด่วนที่ 1 การเยียวยาและฟื้นฟูหลังวิกฤตอุทกภัย




นโยบายเร่งด่วนที่ 2 การจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน
 


 
 นโยบายเร่งด่วนที่ 3 เร่งรัดจัดการศึกษานอกระบบตั้งแต่แรกเกิดจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อยกระดับการศึกษาให้กับประชาชน
 




3.1 เร่งพัฒนาหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถนำสาระการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยรวม และสร้างเสริมสมรรถนะการประกอบอาชีพที่สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง
 




3.2 เร่งพัฒนาตำราเรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่ทันสมัย ครอบคลุมตามโครงสร้างหลักสูตร นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ได้มาตรฐานทั้งความรู้สากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจัดทำในรูปแบบสื่อเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มีคุณภาพ และเผยแพร่ให้สถานศึกษาในสังกัดอย่างทั่วถึง
 




3.3 ส่งเสริมให้ กศน.อำเภอทุกแห่งดำเนินการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งผลการเรียนอย่างเป็นระบบ ได้มาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตร เพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนอย่างกว้างขวาง
 




3.4 พัฒนาระบบการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษาที่มีความโปร่งใส ยุติธรรมตรวจสอบได้ มีมาตรฐานตามที่กำหนด และสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
 



นโยบายเร่งด่วนที่ 4. เร่งรัดการจัดระบบความรู้สำหรับประชาชน
 




4.1 รณรงค์ส่งเสริมให้ครอบครัว ชุมชน และสังคม ตระหนักถึงความสำคัญของการอ่านเพื่อเป็นวิธีการในการแสวงหาความรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต
 




4.2 เร่งพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียนและประชาชนให้สามารถอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 




4.3 พัฒนาหนังสือและสื่อที่มีเนื้อหาสาระจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และหนังสือดีมีคุณภาพในการพัฒนาความรู้สำหรับประชาชนในชุมชน
 


4.2 นโยบายต่อเนื่อง
 



นโยบายที่ 1. นโยบายด้านการศึกษานอกระบบ
1.1 จัดการศึกษานอกระบบตั้งแต่แรกเกิดจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
1.2 การส่งเสริมการรู้หนังสือ
1.3 การศึกษาต่อเนื่อง
1.4 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
1.5 การประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
 



นโยบายที่ 2. นโยบายด้านการศึกษาตามอัธยาศัย
 




2.1 การส่งเสริมการอ่าน
2.2 ห้องสมุดประชาชน
 



นโยบายที่ 3. นโยบายด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน
3.1 พัฒนา กศน.ตำบล/แขวง ให้เป็นศูนย์กลางการสร้างโอกาสและกระจำยโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชน
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่าย ในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำอย่างยั่งยืน ให้ครอบคลุมพื้นที่ทุกระดับ
3.3 อาสาสมัคร กศน.
3.4 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในชุมชน
4.3 การส่งเสริมและจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายพิเศษ

 



นโยบายที่ 6. นโยบายด้านการบริหารจัดการ
 




6.1 การพัฒนาบุคลากร
1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนและระหว่างการดำรงตำแหน่งเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน และบริหารจัดการการดำเนินงานของหน่วยงานและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ
2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนให้เป็นศูนย์กลางในการฝึกและสร้างอาชีพที่มั่นคงให้กับประชาชนและชุมชนพร้อมที่จะแข่งขันในเวทีอาเซียนและเวทีสากล
3) พัฒนาหัวหน้า กศน.ตำบล/แขวงให้มีสมรรถนะสูงขึ้นในการบริหารจัดการ กศน.ตำบล/แขวง และการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการเป็นนักจัดการความรู้และผู้อำนวยความสะดวกการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง
4) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ กศน.ตำบล/แขวง เพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน.ตำบล/แขวง อย่างมีประสิทธิภาพ
5) พัฒนาอาสาสมัคร กศน.ตำบล/แขวง ให้สามารถทำหน้าที่เป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.ตำบล/แขวง ที่มีคุณภาพ
6) เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคลากร รวมทั้งภาคีเครือข่ายในทุกระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน โดยจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และภาคีเครือข่ายในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง เช่น มหกรรมกีฬา กศน. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานในรูปแบบต่างๆ
7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนานวัตกรรมสำหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
8) ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองเพื่อเลื่อนตำแหน่งหรือเลื่อนวิทยฐานะโดยเน้นการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ์
 




6.2 การกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล
6.3 โครงสร้างพื้นฐานและอัตรากำลัง
6.4 การพัฒนาองค์ความรู้และฐานข้อมูล
1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการใช้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
2) ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ในหน่วยงานและสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการศึกษาวิจัยเพื่อสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและชุมชนพร้อมทั้งพัฒนาขีดความสามารถเชิงการแข่งขันของหน่วยงานและสถานศึกษาทั้งในระดับอาเซียนและระดับสากล
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ทั่วประเทศอย่างเป็นระบบเพื่อให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร และจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ
4) สนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ ของ กศน.ในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ เพื่อสร้างกระแสให้ประชาชนและทุกภาคส่วนของสังคมเห็นความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ กศน.ทั้งในฐานะผู้รับบริการ ผู้จัด ผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของ กศน.
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุโขทัย
 


วิสัยทัศน์
สุโขทัยเมืองแห่งมรดกโลก ท่องเที่ยวประทับใจ
 


กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาจังหวัดสุโขทัย
 



1. แก้ไขปัญหาความยากจนและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
 




1.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
1.2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
 



2. ส่งเสริมการท่องเที่ยว
 




2.1 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่ประทับใจ
 





2.6.1 พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีขีดความสามารถในการต้อนรับและการบริการนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น และยกระดับสู่มาตรฐานสากล เช่น ทักษะด้านภาษา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของสถานที่ท่องเที่ยว จิตสำนึกของการเป็นผู้ให้บริการ (Service Mind) ตลอดจนการกระตุ้น และสนับสนุนให้สถานประกอบการด้านธุรกิจการท่องเที่ยว ยกระดับการบริการ และศักยภาพของบุคลากรให้ได้มาตรฐานสากล รวมทั้ง สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในพื้นที่ภาคเหนือ
 



3. พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
 





3.1.1 ส่งเสริม ปกป้อง และคุ้มครองสิทธิเด็ก เยาวชน ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอายุ
 





3.1.2 สร้างความสามัคคีของคนในจังหวัดสุโขทัย
 





3.1.3 เร่งรัดแก้ไขปัญหายาเสพติด
 





3.1.4 ดูแล ป้องกัน แก้ไขปัญหาสุขภาพอนามัย
 





3.1.5 พัฒนาบุคลากร สื่อ และวิธีการ การเรียน การสอนทางด้านการศึกษา


 





3.1.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กให้สูงขึ้น
 





3.1.7 เสริมสร้างความพร้อมให้ความรู้และบริการแก่ประชาชนทุกช่วงวัย
 





3.2.1 ส่งเสริมบทบาท และความสัมพันธ์ที่ดีของสถาบันครอบครัว และชุมชนในการดูแลสมาชิกให้มีคุณภาพ
 





3.2.2 เสริมสร้างความมั่นคงของชุมชนในด้านรายได้ ความรู้ สุขอนามัย ที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม
 





3.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ปรับปรุงฟื้นฟูทรัพยากรดิน ป่าไม้ แหล่งน้ำ และสิ่งแวดล้อมอื่นๆ
 





3.9 พัฒนาระบบการให้บริการภาครัฐให้มีมาตรฐาน
 





3.10 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

2. สภาพทั่วไปจังหวัดสุโขทัย
 

2.1 ข้อมูลพื้นฐาน
 


 สัญลักษณ์ประจำจังหวัด
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 ตราประจำจังหวัดสุโขทัย

 ภาพพระบรมรูปพ่อขุนรามคำแหงมหาราช พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์พระร่วง 
ประทับบนพระแท่นมนังคศิลา ปกครองไพร่ฟ้าข้าแผ่นดินให้ได้รับความ
ร่มเย็นเป็นสุข   และทรงบริหารราชอาณาจักรแห่งนี้ให้เจริญรุ่งเรืองที่สุด
ในช่วงปี  พ.ศ.  1822  ถึง พ.ศ. 1842   
จังหวัดสุโขทัย ใช้อักษรย่อว่า "สท"
  



คำขวัญของจังหวัดสุโขทัย
"มรดกโลกล้ำเลิศ กำเนิดลายสือไทย เล่นไฟลอยกระทง ดำรงพุทธศาสนา งามตาผ้าตีนจก สังคโลก ทองโบราณ 
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ธงประจำจังหวัดสุโขทัย


เป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า มีพื้นสี ๓ สี แถบแดงอยู่เบื้องบน แถบสีเหลืองอยู่ตรงกลาง และแถบเขียวอยู่เบื้องล่าง พื้นธงมุมบนด้านใกล้คันธง มีภาพพ่อขุนรามคำแหงมหาราช  พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์พระร่วงประทับบนพระแท่นมนังคศิลาและมีคำว่าจังหวัดสุโขทัยอยู่เบื้องล่างใต้ฐานยอดคันธงชิดกับมุมบนของธงด้านเสามีแถบสีแดง สีเหลืองและสีเขียวห้อยชายมายังเบื้องล่างในลักษณะพองาม การใช้สีแดง สีเหลือง และสีเขียวเป็นพื้นธงมีความหมายดังนี้
 



สีแดง  หมายถึง พ่อขุนรามคำแหงมหาราชได้แผ่ขยายอาณาเขตออกไปได้อย่างกว้างขวาง ทิศเหนือได้เมืองแพร่ เมืองน่าน ทิศตะวันตกถึงเมืองหงสาวดี ทิศตะวันออกแผ่พระราชอาณาเขตออกไปจนถึงแม่น้ำโขง ต่อแดนเวียงจันทน์และเวียงคำ   ทิศใต้ได้ตลอดถึงแหลมมาลายู  นับว่าดินแดนของประเทศไทยสมัยนั้นแผ่ขยายกว้างขวางยิ่งกว่าสมัยใดทั้งสิ้น
 



สีเหลือง   หมายถึง  พระพุทธศาสนา ในสมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานีได้ฟื้นฟูพระพุทธศาสนาจนเจริญรุ่งเรืองและนิมนต์พระสังฆราชจากลังกามาปรับปรุงกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยต้องตามพุทธบัญญัติ และเป็นครั้งแรกที่พระมหากษัตริย์เสด็จออกทรงผนวช
 



สีเขียว   หมายถึง  การเกษตร ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนไทยสมัยสุโขทัยเป็นราชธานี ประชาชนดำรงชีพด้วยความสบาย ข้าวปลาอาหารบริบูรณ์ ใครใคร่ประกอบอาชีพใดก็ตามใจชอบ เจ้าเมืองไม่เก็บจังกอบ จึงอยู่กันด้วยความเป็นสุขสบาย ดังปรากฏตามศิลาจารึกพ่อขุนรามคำแหงมหาราชหลักที่ 1   ดังนี้
"…เมื่อชั่วพ่อขุนรามคำแหง เมืองสุโขทัยนี้ดี ในน้ำมีปลา ในนามีข้าว เจ้าเมืองบ่อเอา   จกอบในไพร่ลู่ทาง เพื่อนจูงวัวไปค้า ขี่ม้าไปขาย ใครจักใคร่ค้าช้าง ค้า ใครจักใคร่ค้าม้า ค้า ใครจักใคร่ค้าเงือนค้าทอง ค้า  ไพร่ฟ้าหน้าใส…" 

 



 ดอกไม้ประจำจังหวัดได้แก่  ดอกบัวหลวง
 



 ต้นไม้ประจำจังหวัด คือ ตาลโตนด


2.2 ที่ตั้งและอาณาเขต
 


จังหวัดสุโขทัยตั้งอยู่ภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานครตามระยะทางหลวงแผ่นดินประมาณ 440 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ  6,596.092  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,122,557  ไร่ 
มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้
 


ทิศเหนือ  เขตอำเภอศรีสัชนาลัย ติดต่อกับ อำเภอวังชิ้น อำเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ และอำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์
 


ทิศใต้   เขตอำเภอคีรีมาศ  และอำเภอกงไกรลาศ ติดต่อกับ  อำเภอพรานกระต่าย   จังหวัดกำแพงเพชร และอำเภอบางระกำ จังหวัดพิษณุโลก
 


ทิศตะวันออก เขตอำเภอกงไกรลาศ อำเภอศรีสำโรง และอำเภอสวรรคโลก ติดต่อกับอำเภอพรหมพิราม อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก และอำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์
 


ทิศตะวันตก เขตอำเภอบ้านด่านลานหอย และอำเภอทุ่งเสลี่ยม  ติดต่อกับ อำเภอเมืองตาก อำเภอบ้านตาก จังหวัดตาก และอำเภอเถิน จังหวัดลำปาง  
 

2.3 ลักษณะภูมิประเทศ
 


พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม โดยตอนเหนือเป็นที่ราบสูงมีภูเขาเป็นพืดยาวมาทางทิศตะวันตก พื้นที่ตอนกลางเป็นที่ราบและตอนใต้เป็นที่ราบสูง มีแม่น้ำไหลผ่านจากเหนือลงใต้ โดยผ่านพื้นที่อำเภอศรีสัชนาลัย  สวรรคโลก ศรีสำโรง   เมืองสุโขทัย   และอำเภอ   กงไกรลาศ เป็นระยะทางประมาณ 170  กิโลเมตร จังหวัดสุโขทัยมีภูเขาที่สูงที่สุด คือ เขาหลวง ซึ่งยอดเขามีความสูง 1,200 เมตร จากระดับน้ำทะเล
 

2.4 ลักษณะภูมิอากาศ
 


สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปของจังหวัดสุโขทัย มีลักษณะเปลี่ยนแปลงไปตามอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ และมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกได้เป็น 3 ฤดู คือ   ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว
            อุณหภูมิโดยเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 27.6 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย  33.0  องศาเซลเซียส และอุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย 22.2 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยทั้งปีประมาณ 1,208.8๘ มิลลิเมตร บริเวณที่มีฝนตกมากที่สุดจะอยู่ตอนบนของจังหวัด บริเวณอำเภอศรีสัชนาลัย และอำเภอศรีนคร
 

2.5 ประชากร
 


ประชากรในจังหวัดสุโขทัยส่วนใหญ่สืบเชื้อสายมากจากชาวไทยดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ในดินแดนนี้นานมาแล้ว โดยมีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ตลอดจนสำเนียงภาษาพูดเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง จะมีคนอพยพมาจากท้องถิ่นอื่นบ้างไม่มากนัก นอกจากนี้ยังมี  ชนกลุ่มน้อย เป็นชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยง ม้ง  เย้า และลีซอ ซึ่งส่วนหนึ่งอาศัยอยู่ในดินแดนแถบนี้มานานแล้ว และอีกส่วนหนึ่งอพยพมาจากจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดลำปาง น่าน พะเยา เชียงราย แพร่  ตาก และเพชรบูรณ์  ปัจจุบันชาวเขาเหล่านี้อาศัยอยู่ในเขตตำบลบ้านแก่ง และตำบลแม่สิน แม่สำ ในอำเภอศรีสัชนาลัย มีจำนวนประมาณ 428   หลังคาเรือน
 

2.6 ทรัพยากรธรรมชาติ
 


จังหวัดสุโขทัยเป็นจังหวัดหนึ่งที่อุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วยป่าไม้มีค่า  มีพื้นที่ดินที่เหมาะสมแก่การเพาะปลูก มีแร่ธาตุที่สำคัญ มีแหล่งน้ำธรรมชาติและทรัพยากรการท่องเที่ยว  ทั้งแหล่งธรรมชาติที่งดงามเหมาะแก่การท่องเที่ยว ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชาวสุโขทัย 
 

2.6 ทรัพยากรป่าไม้  
จังหวัดสุโขทัยเป็นจังหวัดหนึ่งที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรป่าไม้ ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ จังหวัดสุโขทัยมีเนื้อที่ป่าไม้ 2,367.08 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณร้อยละ 35.63ของเนื้อที่ทั้งหมดของจังหวัด  กรมป่าไม้ได้ประกาศกำหนดพื้นที่ป่าเป็นป่าสงวนแห่งชาติจำนวน 12 แห่ง เนื้อที่ 1,923,499.75 ไร่ อุทยานแห่งชาติ จำนวน 2  แห่ง เนื้อที่ 346,375 ไร่ เขตห้ามล่าสัตว์ป่า จำนวน  1 แห่ง   เนื้อที่ 15,875 ไร่ และวนอุทยาน จำนวน 1 แห่ง เนื้อที่ 11,250 ไร่
 

2.7 ทรัพยากรน้ำ
 


จังหวัดสุโขทัยมีแหล่งน้ำธรรมชาติเป็นน้ำผิวดินและน้ำใต้ดิน (น้ำบาดาล) ที่สำคัญดังนี้
 


แม่น้ำยม  เกิดจากสันเขาผีปันน้ำ อำเภอปง จังหวัดพะเยา ไหลผ่านจังหวัดแพร่ และจังหวัดสุโขทัย จากทางเหนือสู่ทางใต้ ผ่านพื้นที่อำเภอศรีสัชนาลัย อำเภอสวรรคโลก อำเภอศรีสำโรง อำเภอเมืองสุโขทัย อำเภอกงไกรลาศ เป็นระยะทางประมาณ 170 กิโลเมตร ไปบรรจบแม่น้ำน่านที่อำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์
 


แม่น้ำยมเป็นแหล่งน้ำที่สำคัญที่สุดของจังหวัดสุโขทัย เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ของจังหวัด ราษฎรส่วนใหญ่ได้อาศัยน้ำจากแม่น้ำยมในการทำการเกษตรและการอุปโภค บริโภค   แม่น้ำยมเป็นแม่น้ำที่มีความลาดเทสูง โดยเฉพาะช่วงต้นน้ำ ดังนั้นจึงเป็นปัญหาในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของระดับน้ำในแม่น้ำ คือในฤดูฝนจะมีน้ำมากเกินความต้องการ และไหลลงสู่ทางใต้อย่างรวดเร็ว  ทำให้เกิดน้ำท่วมบริเวณที่ราบลุ่ม จนเป็นเหตุให้พื้นที่การเกษตรได้รับความเสียหาย ส่วนในฤดูแล้งน้ำจะมีปริมาณน้อย ลำน้ำจะแห้งขอดเป็นตอน ๆ ราษฎรจึงไม่มีน้ำใช้ในการเกษตรเพียงพอ ปัจจุบันได้มีการสร้างแหล่งเก็บน้ำถาวรเป็นช่วง ๆ
 


ห้วยแม่มอก  เกิดจากเทือกเขาในเขตจังหวัดลำปาง ไหลจากทิศตะวันตกไปตะวันออกผ่านอำเภอทุ่งเสลี่ยม อำเภอสวรรคโลก อำเภอศรีสำโรง และเข้าสู่อำเภอเมืองสุโขทัย จะถูกกลืนไปกับลักษณะพื้นที่ราบลุ่มขนาดใหญ่ เป็นระยะทางประมาณ 90 กิโลเมตร
 


ห้วยแม่ลำพัน  เกิดจากเทือกเขาในเขตอำเภอเถิน จังหวัดลำปาง ไหลจากทางทิศตะวันตกไปตะวันออก ผ่านอำเภอบ้านด่านลานหอย แล้วมาบรรจบกับแม่น้ำยมที่อำเภอเมืองสุโขทัย เป็นระยะทางประมาณ 100 กิโลเมตร
 


ห้วยแม่ท่าแพ  เกิดจากเทือกเขาในเขตอำเภอศรีสัชนาลัย ไหลลงมาทางทิศใต้ ผ่านพื้นที่อำเภอสวรรคโลก ไปบรรจบกับห้วยแม่มอกที่อำเภอศรีสำโรง เป็นระยะทางประมาณ 70 กิโลเมตร 
 

2.8ทรัพยากรแร่ธาตุ   
            แร่ธาตุที่สำคัญที่พบในจังหวัดสุโขทัยมีอยู่หลายชนิด ได้แก่ หินอ่อน หินปูน พลวง ดินขาว แมงกานิส ฟลูออไรด์ และแร่รัตนชาติ นอกจากนี้ยังมีแร่ธาตุที่มีการขุดพบแต่ยังไม่นำมาใช้ประโยชน์ คือ ทองแดงและเหล็ก แหล่งแร่ที่สำคัญของจังหวัดสุโขทัยมีอยู่แถบภูเขาทางด้านตะวันออกเฉียงเหนือ บริเวณอำเภอศรีสัชนาลัยและอำเภอทุ่งเสลี่ยม


2.9 การปกครอง



การปกครองแบ่งออกเป็น 9 อำเภอ  86  ตำบล  852  หมู่บ้าน/ชุมชน  โดยมีอำเภอดังต่อไปนี้
 



อำเภอเมืองสุโขทัย


10  ตำบล
95  หมู่บ้าน
 



อำเภอกงไกรลาศ


11  ตำบล
109  หมู่บ้าน
 



อำเภอคีรีมาศ




10  ตำบล
100  หมู่บ้าน
 



อำเภอทุ่งเสลี่ยม



5    ตำบล
59   หมู่บ้าน
 



อำเภอบ้านด่านลานหอย
7    ตำบล
71   หมู่บ้าน
 



อำเภอศรีนคร



5    ตำบล
49   หมู่บ้าน
 



อำเภอศรีสัชนาลัย


11  ตำบล
134  หมู่บ้าน
 



อำเภอศรีสำโรง



13  ตำบล  
118  หมู่บ้าน
 



อำเภอสวรรคโลก


14  ตำบล
117  หมู่บ้าน
3. ประวัติความเป็นมาสำนักงาน  กศน. จังหวัดสุโขทัย
 

สถานที่ตั้ง  245  หมู่  2  ตำบลบ้านกล้วย  อำเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย  64000 
โทรศัพท์   0 5565  1810    โทรสาร    0 5565  1808
 



-  พ.ศ. 2520 ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุโขทัย แต่เดิมเป็นโรงเรียนฝึกฝนอาชีพเคลื่อนที่ 17 สังกัดกองการศึกษาผู้ใหญ่ กรมสามัญศึกษา ตั้งอยู่อาคารหลังเก่าโรงเรียนสวรรคอนันตวิทยา อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย  รับผิดชอบจัดการศึกษาด้านทักษะวิชาชีพ  สำหรับประชาชน  หลักสูตรระยะสั้น  300  ชั่วโมง  สาขาต่างๆ  เช่น  ช่างเครื่องยนต์  ช่างเชื่อมโลหะ  ช่างวิทยุ  ช่างตัดเสื้อสตรี  ช่างตัดผมชาย  ช่างตัดผมเสริมสวย  พิมพ์ดีด  เป็นต้น




-  พ.ศ. 2522  กองการศึกษาผู้ใหญ่เปลี่ยนสถานะเป็น  กรมการศึกษานอกโรงเรียน




-  พ.ศ. 2528  วันที่  18  ตุลาคม  2527  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดตั้ง  “ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุโขทัย”  โดยยุบรวมโรงเรียนฝึกฝนอาชีพเคลื่อนที่  17  และโอนทรัพย์สินบุคลากร  รวมเป็นศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุโขทัยสถานที่ตั้งแต่เดิม  เช่าอาคารอยู่ที่บริเวณหลักตลาดสด อ.เมืองสุโขทัย จากนั้นได้ย้ายเข้าไปอยู่รวมกับสภาตำบลบ้านกล้วย อ.เมือง    จ.สุโขทัย




- พ.ศ. 2529  ในปี  พ.ศ. 2528  ได้งบประมาณจากกรมการศึกษานอกโรงเรียน  สร้างอาคารสำนักงาน  ณ  บริเวณสภาตำบลบ้านกล้วย  หมู่ที่   2  ต. บ้านกล้วย  อ.เมือง จ.สุโขทัย  ถ.จรดวิถีถ่อง (สุโขทัย-เมืองเก่า)  มีพื้นที่  9  ไร่ 3  งาน  71  ตารางวา  เป็นที่ดินเช่าของกรมศาสนา  ซึ่งศูนย์การศึกษานอก




- ตั้งแต่  พ.ศ. 2530  ถึงปัจจุบัน  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุโขทัย  ตั้งอยู่ที่เลขที่  245  หมู่ 2  ถนนจรดวิถีถ่อง  ต.บ้านกล้วย  อ.เมือง  จ.สุโขทัย  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าที่จัดการศึกษาให้กับประชาชนนอกโรงเรียน ทั้งสายสามัญ สายอาชีพ  การศึกษาตามอัธยาศัย  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต  พัฒนาสังคมและชุมชน
4. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน

	1. มีบุคลากรน้อยแต่ทำได้ทุกงาน
2. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน
3. ร่วมกับชุมชนหน่วยงานในการจัดกิจกรรม
4. มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
5. ทำงานเป็นทีม
6. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
7. การส่งเสริมสนับสนุนระเบียบการเงินพัสดุ
8. สถานศึกษาในสังกัดมีความเข้มแข็ง มีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
	1. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ
2. บุคลากรเป็นบุคลากรใหม่ ยังขาดความรู้ประสบการณ์และสนับสนุน ให้คำปรึกษาในงานที่เกี่ยวข้องได้ไม่เต็มที่
3. ขาดการนิเทศติดตาม

	โอกาส
	อุปสรรค

	1. มีภาคีเครือข่ายสนับสนุนการดำเนินงานของ กศน.จังหวัดเป็นอย่างดี
2. เป็นประตูเชื่อมโยงการค้าและบริการสู่อินโดจีน
3. มีทุนทางวัฒนธรรม ประเพณี แหล่งท่องเที่ยว
4. นโยบายการส่งเสริมอาชีพ ได้รับการสนับสนุนให้ทำงานอย่างเต็มที่
	1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ล่าช้า ทำให้การบริหารงานไม่เป็นไปตามแผน
2. ระบบการวัดผล ประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความซับซ้อน ยากต่อการปฏิบัติ
3. นโยบายที่ไม่อยู่ในแผน ส่งผลต่อการดำเนินงานตามแผนปกติ


ตอนที่ 2
แผนกลยุทธ์สำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย

วิสัยทัศน์



ปี 2555 ปีแห่งการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำสู่ชุมชน
พันธกิจ
 


1. ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้ง การศึกษาพื้นฐาน การส่งเสริมการอ่าน ห้องสมุดประชาชน การส่งเสริมการรู้หนังสือ การศึกษาต่อเนื่อง การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพ



2. จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน และจัดให้มีการฝึกอาชีพเพื่อการมีงานทำอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เสริมสร้างสมรรถนะในการประกอบอาชีพให้กับผู้ประสบอุทกภัย รวมถึงฝึกอาชีพที่พัฒนาศักยภาพให้กับประชาชน เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน



3. ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของชุมชน การพัฒนา กศน.ตำบล ให้เป็นศูนย์กลางการสร้างโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชน
 


4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วน เข้ามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการจัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ



5.จัดให้มีกลไกการกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลอย่างเป็นระบบ  และการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ



6. จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น ในการปฏิบัติงานและการจัดการศึกษา
 


7. ดำเนินการให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา และผลักดัน
กรอบอัตรากำลังให้เป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงอัตราพนักงานราชการของครู กศน.ตำบล ให้ครบทุกตำบล
กรอบแนวคิด
 


1. คุณภาพตามยุทธศาสตร์ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 


2. ใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยมี กศน.ตำบล เป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการตนเอง ชุมชน สังคม
 


3. สร้างโอกาสการศึกษาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลาย
เป้าประสงค์



1. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำอย่างต่อเนื่องทั่วถึง รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลาย
 


2. ประชาชนได้รับการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำตามศักยภาพของพื้นที่ ตาม 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ที่สามารถแข่งขันได้ ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก
 


3. กศน.ตำบล เป็นกลไกขับเคลื่อนในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการตนเอง ชุมชน สังคม



4. องค์กรภาคส่วนต่างๆ มาร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดำเนินการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง



5. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ 



6. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
 


7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานการจัดการศึกษา

ยุทธศาสตร์



1. สร้างโอกาสทางการศึกษาและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้องตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่ชุมชนสังคม โดยมี กศน.ตำบล เป็นกลไกโครงสร้างการศึกษาที่สำคัญของชุมชน
 



ประเด็นยุทธศาสตร์




1.1 พัฒนา กศน.ตำบลให้เป็นศูนย์กลางการสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชน




1.2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน




1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชิงรุกที่หลากหลาย ทันสมัย ต่อเนื่องและตอบสนองความต้องการของประชาชนและชุมชน




1.4 เร่งรัดให้ กศน.ตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในรูปแบบต่างๆ ที่น่าสนใจและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนและชุมชน




2. พัฒนาหลักสูตร เนื้อหา วิชาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และพัฒนาวิธีเทียบระดับการศึกษา การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์




ประเด็นยุทธศาสตร์
 



2.1 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต




2.2 ส่งเสริมให้มีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์




2.3 อำนวยการในการจัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง



3. ส่งเสริมให้ กศน.อำเภอจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำตามยุทธศาสตร์ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อนำสู่การพัฒนาให้ประชาชนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ที่สามารถแข่งขันได้ ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก
 



ประเด็นยุทธศาสตร์




3.1 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องเพื่อการมีงานทำและเสริมสร้างสมรรถนะการประกอบอาชีพที่สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง



4. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนจังหวัดและอำเภอที่มีความพร้อม
 


5. พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
 


6. ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายจัด และร่วมจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำที่มีคุณภาพอย่างกว้างขวาง




ประเด็นยุทธศาสตร์




6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ




6.2 ส่งเสริมให้อาสาสมัคร กศน.เข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชนตลอดจนนำเสนอความต้องการการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนโดยทำงานเป็นทีมร่วมกับครู กศน.

 


7. เสริมสร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร กศน. 
 


8. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และนวัตกรรม ภูมิปัญญาสังคม เป็นกลไกขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
กลยุทธ์
 


1. ทำงานเชิงรุก  มุ่งผลสัมฤทธิ์และความเป็นเลิศ
 


2. ทำงานเป็นทีม  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ
 


3. จัดระบบบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
 


4. สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา
 


5. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ
	เป้าประสงค์
	ยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ

	1. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำอย่างต่อเนื่องทั่วถึง รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลาย
	1. สร้างโอกาสทางการศึกษาและจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้องตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่ชุมชนสังคม โดยมี กศน.ตำบล เป็นกลไกโครงสร้างการศึกษาที่สำคัญของชุมชน
	1.1 พัฒนา กศน.ตำบลให้เป็นศูนย์กลางการสร้างและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชน
	กศน.ตำบลร้อยละ 80 สามารถดำเนินการจัด กศน.ตำบลให้เป็นศูนย์กลางการสร้างโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชนได้
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง
3. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
4. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

	
	
	1.2 ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน
	ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน

	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนห้องสมุดประชาชน
3. โครงการจัดรายการวิทยุ “รายการ กศน.เพื่อประชา”

	
	
	1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชิงรุกที่หลากหลาย ทันสมัย ต่อเนื่องและตอบสนองความต้องการของประชาชนและชุมชน
	ร้อยละ 60 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนห้องสมุดประชาชน
3. โครงการจัดรายการวิทยุ “รายการ กศน.เพื่อประชา”

	
	
	1.4 เร่งรัดให้ กศน.ตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในรูปแบบต่างๆ ที่น่าสนใจและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนและชุมชน
	1 ร้อยละ 80 ของกศน.ตำบล มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
2 ร้อยละ 60 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

	
	2.พัฒนาหลักสูตร เนื้อหา วิชาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และพัฒนาวิธีเทียบระดับการศึกษา การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
	2.1 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	ร้อยละของ กศน.อำเภอมีการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษาพื้นฐานที่เกิดผลสัมฤทธิ์ให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างสมรรถนะการประกอบอาชีพที่สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	
	
	2.2 ส่งเสริมให้มีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
	ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดสามารถดำเนินการให้มีการนำความรู้และประสบการณ์จากการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพไปเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
	1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน 


	
	
	2.3 อำนวยการในการจัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
	สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งสามารถจัดหาหนังสือและสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 



	เป้าประสงค์
	ยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ

	2. ประชาชนได้รับการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำตามศักยภาพของพื้นที่ ตาม 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ที่สามารถแข่งขันได้ ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก
	3. ส่งเสริมให้ กศน.อำเภอจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำตามยุทธศาสตร์ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อนำสู่การพัฒนาให้ประชาชนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ที่สามารถแข่งขันได้ ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก
	3.1 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องเพื่อการมีงานทำและเสริมสร้างสมรรถนะการประกอบอาชีพที่สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง
	ร้อยละของ กศน.อำเภอมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนที่ต้องการเข้าสู่อาชีพใหม่ ต่อยอดอาชีพเดิม ให้มีงาน ทำมีรายได้
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

	3. กศน.ตำบล เป็นกลไกขับเคลื่อนในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการตนเอง ชุมชน สังคม
	4. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนจังหวัดและอำเภอที่มีความพร้อม
	4.1 จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนจังหวัดและอำเภอ
	ร้อยละ 60 ของ กศน.อำเภอที่จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนที่ดำเนินการพัฒนาอาชีพให้กับประชาชนให้มีงานทำมีรายได้
	1. โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน
2. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

	5. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผลที่มีประสิทธิภาพ
	5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
	5.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินผลให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
	ร้อยละ 80 ของหน่วยงานและสถานศึกษาที่มีระบบการนิเทศ และประเมินผลที่มีคุณภาพ
	1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
2. โครงการกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล



	6. องค์กรภาคส่วนต่างๆ มาร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดำเนินการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง
	6. ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายจัด และร่วมจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพอย่างกว้างขาวง
	6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ
	ร้อยละ 60 ของภาคีเครือข่ายที่เพิ่มขึ้นในการจัด และร่วมจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ
	1. โครงการพัฒนาเครือข่าย


	
	
	6.2 ส่งเสริมให้อาสาสมัคร กศน.
เข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชนตลอดจนนำเสนอความต้องการการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนโดยทำงานเป็นทีมร่วมกับครู กศน.

	1. ร้อยละ 80 ของอาสาสมัคร กศน.เข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน ตลอดจนนำเสนอความต้องการการเรียนรู้และพัฒนาชุมชน โดยทำงานเป็นทีมร่วมกับครู กศน.
2 ร้อยละ 60 ของอาสาสมัคร กศน.มีความพึงพอใจในการเป็นอาสาสมัคร กศน.ในระดับดีขึ้นไป
	1. โครงการพัฒนาเครือข่าย


	7. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
	7.ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร กศน. 
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	1.โครงการพัฒนาบุคลากร

	8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานการจัดการศึกษา
	8. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และนวัตกรรม ภูมิปัญญาสังคม เป็นกลไกขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
	8.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย
	สำนักงาน กศน.จังหวัดเป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ
	1. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัยตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA) 


แผนงาน / โครงการ
1. แผนงานจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษานอกระบบ

1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน

3. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

4. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
5. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
6. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน 
2. แผนงานจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาตามอัธยาศัย

1. โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน

2. โครงการส่งเสริม สนับสนุนห้องสมุดประชาชน

3. โครงการจัดรายการวิทยุ “รายการ กศน.เพื่อประชา”
3. แผนงานพัฒนาบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และอัตรากำลัง

1. โครงการพัฒนาบุคลากร


2. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

3. โครงการพัฒนาอัตรากำลัง
4. โครงการพัฒนาเครือข่าย
5.  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัยตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA)
4. แผนงานกำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล

1. โครงการ กำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
ตอนที่ 3
การควบคุม กำกับ และติดตามผล
แนวทางการควบคุม กำกับและติดตามผล แบบ ONIE 321 MODEL


ONIE 321 MODEL มีชื่อเต็มว่า “Provincial office of The Non Formal and Informal Education 321 Model” พัฒนาโดยนายปัณณพงศ์    ท้าวอาจ  ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย เป็นรูปแบบแนวทางการควบคุม กำกับ และติดตามผลแบบ “กลไก 3 สมอง 2 เงื่อนไข 1 ปรัชญา”

3 สมอง


การพัฒนาการศึกษาตาม Model ดังกล่าวนี้ เน้นการมีส่วนร่วม กระจายอำนาจไปให้กลไกสำคัญ 3 สมอง ดังนี้


สมองที่ 1 เขตคุณภาพ


หลักการ

1. แบ่งเขต กศน.อำเภอในสังกัดออกเป็นเขตย่อยๆ โดยคำนึงถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี การคมนาคม เป็นหลัก โดยใช้ชื่อ กศน.เขตคุณภาพที่ 1, กศน.เขตคุณภาพที่ 2,.......
2. กศน.เขตคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ คือ

- ประสานราชการ

- ประสานทรัพยากรร่วมกัน

- ประสานและสนับสนุนช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการศึกษา/ทางวิชาการ
3. กศน.เขตคุณภาพ กำหนดให้มีผู้บริหาร กศน.อำเภอในเขตนั้นๆ เป็นกรรมการ ให้เลือกประธาน รองประธาน และเลขานุการ มีวาระคราวละ 2 ปีงบประมาณ
4. มอบหมายให้รอง ผอ.สำนักงาน กศน.จังหวัด หรือหัวหน้ากลุ่ม เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้ประสานงานกับเขตคุณภาพ กศน.เขตแต่ละเขตอย่างใกล้ชิด โดยเน้นเชิงพื้นที่(Area) และใช้หลักความรับผิดชอบเป็นพื้นฐานในการทำงาน
5. จัดสรรงบประมาณจากงบพัฒนาการศึกษาของสำนักงาน กศน.จังหวัด ลงไปให้ กศน.เขต เพื่อใช้สำหรับการบริหารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพร่วมกัน
6. กระตุ้น ส่งเสริมให้ กศน.เขต และ กศน.อำเภอในเขตคุณภาพ ได้ตระหนักและผนึกกำลังร่วมกันในการระดมทรัพยากรและงบประมาณ แก้ไขคุณภาพการศึกษาตลอดจนส่งเสริมให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) และค้นพบ Best Practice ในด้านต่างๆ ภายใน กศน.เขตคุณภาพ
7. มีการประเมินผลแต่ละปีในการสรุปรายงานและจัดอันดับพัฒนา กศน.เขตคุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ กศน.เขตคุณภาพ มีเป้าหมายและทิศทางการทำงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม นำสู่การเขตคุณภาพ กศน.ที่เข้มแข็ง
สมองที่ 2 ชมรมวิชาการ
หลักการ
1. จัดตั้งชมรมวิชาการและการจัดการศึกษารูปแบบอื่นๆ ในสังกัดสำนักงาน กศน.จังหวัด โดยสนับสนุนให้บุคลากร กศน.ทุกคนในสังกัด ต้องเป็นสมาชิกชมรมอย่างน้อย 1 ชมรม
2. มอบหมายให้รอง ผอ.สำนักงาน กศน.จังหวัด หรือหัวหน้ากลุ่ม เป็นที่ปรึกษาและผู้ประสานงานชมรม
3. จัดสรรงบประมาณจากงบพัฒนาสำนักงาน กศน.จังหวัด สนับสนุนชมรมเพื่อใช้ในการจัดโครงการกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของชมรม
4. คัดเลือกสถานศึกษา ครูต้นแบบ และกิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อขึ้นทะเบียน BP (Best Practice) ได้รับประกาศเกียรติคุณ และได้พัฒนาต่อยอดความสามารถและจัดกิจกรรม KM เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
5. สนับสนุนให้สถานศึกษา บุคลากร ครูต้นแบบ ได้รับเกียรติให้เป็น Supervisor ของชมรม เพื่อการพัฒนาตนเองและเพื่อนในชมรมและต่างชมรม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
6. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ในรูปแบบต่างๆ ตลอดจน Website และผลิตเอกสารทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ
7. สร้างเครือข่าย “กศน.แฝด” คือ จับคู่ กศน.อำเภอ ระหว่าง กศน.อำเภอที่มีมาตรฐานต่ำกว่าเกณฑ์หรือมาตรฐานยังไม่พึงพอใจ จับคู่กับ กศน.อำเภอที่เป็นต้นแบบหรือที่ผ่านมาตรฐานเพื่อเป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการพัฒนา เพื่อลดช่องว่างด้านคุณภาพการจัดการศึกษา
สมองที่ 3 เครือข่ายการนิเทศ
หลักการ
1. สร้างเครือข่ายนิเทศทั้งระดับจังหวัด ระดับ กศน.เขตคุณภาพ กศน.อำเภอ และ กศน.ตำบล แบบใยแมงมุม โดยยึดหลักความรับผิดชอบร่วมกัน มีผู้นิเทศร่วม ทั้งบุคลากรสำนักงาน ศึกษานิเทศก์ ครูต้นแบบ อาสาสมัคร / ประชานิเทศ อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม
2. มอบหมายให้ รอง ผอ.สำนักงาน กศน.จังหวัด ประธาน กศน.เขตคุณภาพ หรือ หัวหน้ากลุ่ม ประจำ กศน.เขต ทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศ ประสานงาน กศน.เขต และ กศน.อำเภอที่รับผิดชอบ
3. พัฒนากระบวนการนิเทศ กศน. ให้มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพ กศน. ต้องมีแผน ปฏิทิน เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ชัดเจน หรือผลที่ได้ทั้งระยะสั้นระยะยาว บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและเข้าใจในการดำเนินการชัดเจนตรงกัน
4. สนับสนุนงบประมาณการนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน การประกันคุณภาพให้ กศน.เขตคุณภาพ และ กศน.อำเภอทุกแห่งอย่างต่อเนื่อง
5. ทีมนิเทศทุกระดับต้องรับผิดชอบร่วมกันในผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก

“เงื่อนไข” ในที่นี้คือ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ซึ่งจะต้องอิงมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ สำนักงาน กศน.จังหวัดและ กศน.อำเภอ ได้ร่วมกันกำหนดขึ้นทั้งด้านประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน ภายนอก และด้านการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM)
เงื่อนไขที่ 1 การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance)
การประกันคุณภาพสถานศึกษา เป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและสร้างความมั่นใจได้ว่าสถานศึกษาในสังกัดสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่กำหนด ผู้สำเร็จหลักสูตรมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม คุณภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนดและที่สังคมต้องการ
หลักการ
1. การกระจายอำนาจให้สถานศึกษาในสังกัดมีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารรวมถึงการตัดสินใจดำเนินงาน ทั้งการบริหารงานทุกด้านและให้อิสระบุคลากร สถานศึกษา สามารถปรับปรุงตนเอง รับผิดชอบจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ ความต้องการของชุมชน สังคม ให้มากที่สุด
2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักให้สถานศึกษาในสังกัด เห็นความสำคัญของระบบประกันคุณภาพภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานชาติ มาตรฐาน กศน.
3. ดำเนินการตรวจสอบและทบทวนสถานศึกษาในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง ภายในทุก 3 ปี
4. รวบรวมสรุปผลการพัฒนาคุณภาพภายใน ภายนอก นำผลวิเคราะห์ วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูงขึ้นต่อไป
เงื่อนไขที่ 2 การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management)

การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ การบริหารงาน กศน.ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ โดยมีตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมชัดเจน
หลักการ
1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความสำคัญ เข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายองค์กร โครงการ เพื่อให้บรรลุผล
2. จัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน โดยระบบข้อมูลสามารถแสดงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่เป้าหมายของสำนักงาน กศน.จังหวัดและสถานศึกษาในสังกัดได้
3. มีการพัฒนาบุคลากรและองค์กรโดยเน้นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม บุคลากรทุกคน มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจในการทำงาน
4. เน้นกระบวนการบริหาร กระบวนการทำงานในทุกระดับที่ทำงานให้คำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน ความคุ้มค่า งบที่ลงทุน และการตอบสนองความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ

สำนักงาน กศน.จังหวัด กศน.เขตคุณภาพ กศน.อำเภอ และ กศน.ตำบลทุกแห่ง ใช้ปรัชญา “คิดเป็น” ในการส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองอุดมการณ์จัดการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยปรัชญา “คิดเป็น” มีแนวคิดภายใต้ความเชื่อที่ว่า “คนเราสามารถพัฒนาการคิด การตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ ด้วยการฝึกทักษะการใช้ข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งด้วยตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม และวิชาการ มาวิเคราะห์ เชื่อมโยงสัมพันธ์ สร้างสรรค์เป็นแนวทาง วิธีการสำหรับตนเองและประเมินตีค่าตัดสินใจเพื่อตนเอง ชุมชน สังคม ซึ่งเป็นลักษณะของคน “คิดเป็น”
หลักการ
1. ส่งเสริมสถานศึกษา กศน.อำเภอ และ กศน.ตำบล จัดการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาสังคม ชุมชน ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ บุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม ศีลธรรม และวัฒนธรรม
2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด อำเภอ และชุมชน ให้สอดคล้องกับปรัชญา “คิดเป็น”
3. พัฒนาส่งเสริมบุคลากรครู ให้มีความรู้ความสามารถ ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพภายใต้ปรัชญา “คิดเป็น” อย่างต่อเนื่องทุกปี
4. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อสอดคล้องกับปรัชญาคิดเป็นทั้งในระดับจังหวัด กศน.เขต กศน.อำเภอ และแหล่งเรียนรู้ทุกปี
คณะทำงาน
ที่ปรึกษา

1. นายปัณณพงศ์    ท้าวอาจ
ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย

2. นางสาวศรีโสภา   มีเจริญ
รองผู้อำนวยการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย
คณะทำงาน

1. นางสาวศรีโสภา   มีเจริญ
รองผู้อำนวยการสำนักงาน กศน.จังหวัดสุโขทัย

2. นายสำราญ         ใจดา
ผู้อำนวยการ กศน.อำเภอบ้านด่านลานหอย

3. นายจิรพงศ์         ผลนาค
ผู้อำนวยการ กศน.อำเภอศรีสำโรง

4. นายบรรเลง        ยงญาติ
นักวิชาการศึกษา

 
5. นางสาวเสรี
     คงเนียม
ครู
 
6. นายวินัส  
         ทุนแท่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
     
3 สมอง





2 เงื่อนไข





1 ปรัชญา








